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LIBERTY

1. WPROWADZENIE

Niniejszy dokument stanowi "Wstepny Plan Restrukturyzacyjny" Liberty Czestochowa sp. z o.o.

z siedzibg w Czestochowie ("Spétka") zgodnie z art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. "Prawo
restrukturyzacyjne".
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2. INFORMACIE O FIRMIE
2.1. Informacje rejestracyjne Spotki

Liberty Czestochowa sp. z o0.0. jest spotkg z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibag
w Czestochowie. Jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Czestochowie, XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego, pod numerem KRS: 0000790933.

Spotka posiada nr statystyczny REGON 383639455 oraz numer identyfikacji podatkowej
NIP: 5272896355.

2.2. Struktura kapitatu zaktadowego, Zarzad Spétki, Rada Nadzorcza

Kapitat zaktadowy Spdtki na dzien sporzadzenia planu wynosit 5.000,00 zt i dzielit sie na 100
udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy.

Jedynym akcjonariuszem Spotki jest Liberty Delta 2 Ltd. (spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia).
2.3. Zarzad

Zarzad Spéiki sktada sie z trzech cztonkdéw: Sanjeev Gupta, lain Mark Hunter i Ajay Kumar Aggarwal.
2.4. Rada Nadzorcza

W Spotce nie zostata powotana Rada Nadzorcza, gdyz Umowa Spotki nie wymaga jej ustanowienia.
2.5. Zaktad produkcyjny Spotki

W dniu 28 maja 2021 r. Spdtka nabyta od syndyka masy upadtosci dziatajgce przedsiebiorstwo I1SD
Huta Czestochowa w rozumieniu art. 55! Kodeksu cywilnego stanowigce zorganizowany zesp6t
sktadnikdw niematerialnych i materialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Obejmowaty one w szczegdlnosci:
1) Oznaczenie indywidualizujgce przedsiebiorstwo, tj. ISD Huta Czestochowa;

2) prawa do gruntéow, budynkoéw i budowli opisanych ponizej, a takie innych budynkéw
i urzadzen znajdujgcych sie na tych nieruchomosciach, dla ktérych Sad Rejonowy
w Czestochowie prowadzi ksiege wieczystg o nr KW CZ1C/00084863/1;

3) wiasnosé ruchomosci, w tym srodkéw transportu, urzadzen, maszyn, instalacji, materiatow,
surowcow, towaréw i produktéw, a takze innych s$rodkéw trwatych, materiatow
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4)
5)

6)

7)

technicznych, produktéw (potproduktéw, potfabrykatéow, produktédw w toku produkcji,
produktéw gotowych);

koncesje, licencje, zezwolenia;
prawa wtasnosci intelektualnej;

ksiegi i dokumenty zwigzane 1z przedsiebiorstwem i dziatalnoscia opartg na
przedsiebiorstwie;

naleznosci od podmiotdw powigzanych i niepowigzanych.

Zaktad produkcyjny Spotki znajduje sie przy ul. Kucelinskiej w Czestochowie (42-207 Czestochowa)
na dziatce o powierzchni 381.597 metréw kwadratowych, oddanej w uzytkowanie wieczyste do
dnia 4 grudnia 2089 roku. Wtascicielem gruntu jest Skarb Panstwa. Spétka jest uzytkownikiem
wieczystym nieruchomosci oraz wtascicielem posadowionych na niej budynkéw, a takze maszyn i
urzadzen wykorzystywanych w prowadzonej przez Spétke dziatalnosci gospodarczej.

2.6. Cele i rozwd@j potencjatu biznesowego

Podstawowgq dziatalnoscig Spétki jest produkcja i sprzedaz blach stalowych o réznych wymiarach
fizycznych i réznym sktadzie chemicznym.

Spotka dziata na obszarze 151 hektardw i posiada cztery gtdwne lokalizacje:

Stalownia, w ktérej ztom jest topiony i odlewany w metalowg ptyte,

Walcownia stali ciezkiej, w ktorej ptyta jest walcowana na blache stalowg zgodnie z
wymaganiami klienta,

Departament Transportu odpowiedzialny za wysytke wyprodukowanych towaréw do
klientow za posrednictwem kolei lub ciezaréwek,

Budynek administracyjny, w ktdrym znajduje sie zespét zarzadzajacy.

Na 151 hektarach nalezgcych do Spdtki znajduje sie wiele innych nieuzywanych budynkéw i
magazynow.
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LIBERTY CZESTOCHOWA dziata na
obszarze 151 ha z 92 budynkami o Departament transportu

Spotka moze produkowac 1,2 min ton ptyt rocznie.

Ztom jest przyjmowany na ztomowisko za posrednictwem wagonow i ciezaréwek. Jest on
sortowany i przechowywany zgodnie z dang kategorig. W razie potrzeby jest on przetwarzany
poprzez ciecie na wymagang dtugos¢. Roztadowany ztom jest tadowany do matych skrzyn i
transportowany do stalowni za pomocg wagondéw wewnetrznych. Ztom ten jest przetadowywany
do duzych koszy na ztom, ktére sg nastepnie tadowane do pieca za pomocg suwnic. Do wytozonego
materiatem ogniotrwatym elektrycznego pieca tukowego trafia ztom, ktéry jest nastepnie topiony
poprzez zajarzenie fuku elektrycznego o wysokim napieciu pomiedzy ztomem a elektrodami
grafitowymi. Stopiony ztom jest nastepnie spuszczany do stalowych kadzi za pomocg EBT
(mimosrodowy otwér spustowy). Ptynna stal jest nastepnie przetwarzana w piecu kadziowym i
odgazowywana prézniowo w celu dostrojenia specyfikacji chemicznej i dostosowania wymaganej
temperatury. Gotowa ptynna stal jest nastepnie transportowana do odlewni ptyt, gdzie jest
odlewana w ptyty o réznych wymiarach.

Odlane w ten sposéb ptyty sg nastepnie transportowane wagonami do walcowni. Ptyty sg
nastepnie ciete do wymaganego rozmiaru i fadowane do pieca z belkg kroczaca, ktéry jest opalany
kombinacjg gazu ziemnego i gazu koksowniczego. Ptyty, ktére sg podgrzewane do wymaganej
temperatury, sg nastepnie walcowane (na ptyty) za pomocg zestawu odwracalnych stojakow do
walcowania. Jeden zestaw stojakéw do obrébki zgrubnej i jeden zestaw do obrébki wykanczajace;.
Szeroko$¢ jest regulowana i ustawiana na stanowisku do obrobki zgrubnej, a grubos¢ jest
finalizowana na stanowisku do obrdébki wykarczajacej.
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Ptyty po walcowaniu trafiajg na stét chtodzacy. Nastepnie sg znakowane, prostowane i ciete do

wymaganych wymiaréw.

Ptyty te mogg byc¢ nastepnie poddane obrébce cieplnej zgodnie z oczekiwaniami i ze specyfikacjami

klienta.
W razie potrzeby ptyty mogg by¢ réwniez srutowane i malowane.

Gotowe do wysytki ptyty sa wysytane ciezaréwkami lub wagonami kolejowymi. Ponizej znajduje sie
schemat procesu produkcyjnego.
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Spotka sprzedaje swoje produkty do réoinych regiondw geograficznych i dla réznych sektoréw
gospodarki, ponizsze dane zostaty wygenerowane na podstawie danych historycznych. Jak widag,
50% sprzedazy Spotki to sprzedaz krajowa, przy czym na drugim i trzecim miejscu wsrdd
docelowych rynkéw znajduja sie Czechy i Niemcy. Ponadto, jesli chodzi o obstugiwane branze, 61%
sprzedazy trafia do przemystu budowlanego, a przemyst stoczniowy i produkcja rur przewodowych
to kolejne najwieksze sektory, do ktérych Spétka dostarcza swoje produkty.
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Unikalng zaletg Spoétki jak i jej aktywdéw jest to, ze produkuje ona "Zielong Stal" co jest
potwierdzone certyfikatem UE. Potencjat tworzenia efektu cieplarnianego (global warming
potential — GWP) jest kluczowym wskaznikiem w EPD (Environmental Product Declaration —
Deklaracja Srodowiskowa Wyrobu), ktéry jest sposobem pomiaru emisji CO2 i gazéw
cieplarnianych podczas produkcji i uzytkowania towardw wytwarzanych przez Spétke. Jak widaé w
ponizszej tabeli, Spétka emituje 1,1 tony CO2 na tone stali, biorgc pod uwage zakres 1, 2 i 3, czyli
znacznie mniej niz jej konkurenci i daje jej status zielonej stali.

Al-A3

LIBERTY Czestochowa
Salzgiter 2,280

2,600

2.710

ArcelorMittal Spain
SAAB
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Stomana

2.7. Produkty i ustugi

Gtéwnga dziatalnoscig Spotki jest produkcja wielu gatunkéw stali wysokiej jakosci, ktéra najpierw
jako ztom przetapiana jest w piecu i odlewana na maszynie do tego przeznaczonej w bloki, bedace
potproduktami i surowcem do produkcji wysokiej jakosci ciezkiej blachy stalowej, ktéra jest
produktem korcowym.

Rozwigzania techniczne zastosowane w walcowni umozliwiajg produkcje wielu kategorii blach,
ktdre nadajg sie do réznych zastosowan. W zaleznosci od przeznaczenia, blachy walcowane moga
by¢ normalizowane, utwardzane lub hartowane. W celu uzyskania odpowiednich wtasciwosci
wytrzymatosciowych moga by¢ réwniez walcowane termomechanicznie.
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Ponizsza tabela przedstawia rézne rodzaje produktéw wytwarzanych przez Spétke i ich rézne
zastosowania.
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Czescig posiadanej i utrzymywanej przez LIBERTY Czestochowa infrastruktury, s3 wtasne bocznice
kolejowe oraz wtasny system kolejowy, ktéry jest potgczony z krajowgq siecig kolejowq. Posiadany
tabor kolejowy jest przeznaczony do uzytku wewnetrznego i do wykorzystania na sieci toréw
LIBERTY Czestochowa o tgcznej dtugosci 49 km, co umozliwia dostawe surowcow i eksport
produktdow, a takze mozliwos¢ przyjmowania przychodzacych surowcéw lub towardw.

Historycznie, tereny przedsiebiorstwa, na dtugo przed nabyciem przedsiebiorstwa przez Spétke —
byty znacznie wieksze, ale z czasem byty przekazywane w uzytkowanie wieczyste lub sprzedawane
innym podmiotom. W rezultacie obecnie réwniez inne podmioty korzystajg z infrastruktury
kolejowej Spoétki. Dzieki temu Spdtka utrzymuje réwniez relacje biznesowe i obstuguje podmioty
trzecie zlokalizowane w pobliskiej strefie przemystowej.

Trzej gtdwni klienci, na rzecz ktorych Spotka swiadczy ustugi w tym zakresie za miesieczng optata
to:

Koksownia Nowa - transport kolejowy surowcéw do zaktadu i koksu z zaktadu,
Guardian - transport kolejowy surowcéw do zaktadu,

Alchemia - ustugi manewrowe, przestawianie wagondw w hali, transport ztomu.
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3. INFORMACIJE O SEKTORZE RYNKU, W KTORYM DZIAtA PRZEDSIEBIORSTWO
3.1. Obecna sytuacja na rynku stali

Rynek stali w Europie w ostatnich latach przechodzit przez znaczgce wyzwania, charakteryzujgce
sie utrzymujacy sie nierdwnowaga miedzy podazg a popytem. Na popyt na stal wptywaty rézne
czynniki makroekonomiczne, w tym wahania w handlu $wiatowym, napiecia geopolityczne oraz
inicjatywy dekarbonizacji, ktore przeksztatcity polityki przemystowe w catej Europie. Pandemia
Covid-19 dodatkowo pogtebita te problemy, prowadzac do skurczenia dziatalnosci przemystowej,
zaktdcen w tancuchach dostaw oraz w konsekwencji do zmniejszenia konsumpcji stali.

Pod wzgledem podazy, europejski przemyst stalowy zmagat sie z rosngcg konkurencjg ze strony
producentéw spoza Europy, szczegdlnie z Azji. Naptyw tanszej stali wywierat presje na europejskich
producentow, co doprowadzito do spadku krajowej produkcji i zamkniecia kilku zaktadéw. Wysokie
koszty surowcoéw i energii réwniez przyczynity sie do trudnosci, z jakimi boryka sie europejski
przemyst stalowy, wptywajgc na rentownos¢ i trwatosc¢ operacji.

W ciggu ostatnich kilku lat europejski rynek stali wykazywat oznaki ozywienia, jednak tempo tego
procesu byto powolne i nieréwnomierne w réznych regionach. Dane Eurofer z ostatnich lat
wskazujg, ze produkcja stali w Europie stopniowo stabilizuje sie, ale pozostaje ponizej poziomoéw
sprzed kryzysu. Na przykfad, produkcja stali surowej w UE spadta ze 160 milionéw ton w 2018 roku
do okoto 132 milionéw ton w 2020 roku, po czym nastgpit maty wzrost do 152 milionéw ton w 2021
roku, aby nastepnie spas¢ do 126 milionéw ton w 2023 roku. Te przerywane ozywienia nie byty
wystarczajace, aby zrekompensowac straty poniesione w okresach spadkéw.

Huta Czestochowa, podobnie jak wielu innych producentdéw stali w Europie, odczuta wptyw tych
warunkow rynkowych. Zaktad dziata w wysoce konkurencyjnym srodowisku, gdzie presje ze strony
zaréwno globalnych, jak i lokalnych graczy ulegty nasileniu. Konkurentami na europejskim rynku sa
m.in. najwieksi producenci stali, tacy jak ArcelorMittal, Tata Steel i ThyssenKrupp, ktorzy wszyscy
zdywersyfikowali swoje portfolio produktéw i zainwestowali w nowe technologie, aby pozostac
konkurencyjnymi.

Tym, co wyrdznia Hute Czestochowa na tle konkurencji, jest jej zaangazowanie w produkcje zielonej
stali. Zaktad zainwestowat w zréwnowazone praktyki i technologie majace na celu redukcje sladu
weglowego, co pozwala mu plasowac sie jako lider w tranzycji w kierunku bardziej ekologicznej
produkcji stali. Ta koncentracja na zielonej stali nie tylko jest zgodna z celami Europejskiego Zielonego
tadu, ale takze zapewnia przewage konkurencyjng na rynku, ktéry coraz bardziej ktadzie nacisk na
zréwnowazony rozwoj.

Obecna sytuacja na rynku stali podkresla potrzebe strategicznej restrukturyzacji i dostosowania sie do
zmieniajgcych sie wymagan branzy. Wyzwania sg znaczace, ale przy odpowiednich dziataniach Huta
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Czestochowa moze wykorzysta¢ swoje mocne strony w produkcji zielonej stali, aby przetrwaé okres
zmiennosci rynkowej i w dtuzszej perspektywie wyjs¢ z niego silniejsza.

3.2. Przyszta podaz i popyt na rynku stali

Patrzac w przysztosé, rynek stali czekajg znaczace transformacje, napedzane globalnymi zmianami
gospodarczymi, postepem technologicznym oraz ewoluujgcg dynamikg fancuchdéw dostaw.
Kluczowym czynnikiem ksztattujgcym przyszty krajobraz rynku jest rosngca dominacja azjatyckiego
przemystu stalowego, w szczegdlnosci Chin i Indii. Prognozuje sie, ze globalny popyt na stal osiggnie
1,9 miliarda ton do 2027 roku, a wzrost ten bedzie gtdwnie napedzany przez Indie, Azje
potudniowo-wschodnig oraz Chiny. W Unii Europejskiej (UE) przewiduje sie, ze popyt na stal bedzie
rosng¢ w sSrednim rocznym tempie 1,4% do 2027 roku, napedzany przez silne inwestycje
infrastrukturalne w Europie srodkowej i wschodniej. (Zrédto: KPMG, Bronk & Co, Worldsteel, Komisja
Europejska)

Perspektywy rynku blach

Przewiduje sie, ze popyt na blachy w Europie bedzie rést w tempie ztozonej rocznej stopy wzrostu
(CAGR) wynoszacej 2,8% od 2025 roku, wspierany przez zwiekszong aktywnos¢ w krajach Europy
wschodniej, takich jak Rumunia, Butgaria i Polska. Oczekuje sie, ze import pozostanie na statym
poziomie okoto 2 miliondw ton metrycznych, co podkresla potrzebe wiekszego wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych krajowych hut.

PLATE DEMAND TREND ( MIn mt)

MIn mt
CAGR 2.8% //_:0.5 <4 e

......... s 100 -
9.6 o4 : — o7 -_—

H H 9.1

H 2.1

: H 16 1.8
L5 : 15 H 1.4
8.1 - 79 M 7.6 8.1 8.2 8.4

H K

Taramensed T T T
2022 zo.Iaa 2024 2025 2026 2027 Production Import Export Demand

73% Capacity utilization

W W.EU E.EU

Zrédto: Frost, Eurofer, Marketing Intelligence

Jednakze gtéwne sektory zuzywajgce stal blachowg majg wykazywac¢ umiarkowany wzrost do 2027
roku. Sektor budowlany, ktéry przezyt spadek w latach 2022-2024, ma sie odbudowa¢ od 2025 roku,
napedzany przez projekty finansowane przez prywatne podmioty, Zzrddta publiczne oraz fundusze UE
w Europie Wschodniej. Dodatkowo, przemyst stoczniowy i sektor maszyn budowlanych w UE
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zachowaty odpornos¢ podczas ostatniego spowolnienia i majg szanse na umiarkowany wzrost w
nadchodzacych latach.

Plate Consuming Sector Growth 2024 — 2027 (Million MT)
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Spoétka jest gotowa osiggnac staty wzrost i zwiekszy¢ swdj udziat w rynku blach. Udziat Liberty Europe
w europejskim rynku blach wzrosnie z obecnych 6% do 11% do 2027 roku, gdy firma osiggnie petna
zdolnos$¢ produkcyjng, wspodtpracujgc z innymi podmiotami Grupy Liberty w Europie. Kluczowe
przedsiewziecia przewidywane w tej ekspansji obejmuja:

e Rozszerzenie oferty blach: Wspdtpraca miedzy przedsiewzieciami w Rumunii i Polsce
uzupetnig oferte produktéw Grupy Liberty.

e Skupienie na gatunkach o wysokiej wartosci dodanej: Koncentracja na gatunkach o wysokiej
wartosci dodanej (HAV) i innych gatunkach z segmentu premium zwiekszy udziat Liberty
w rynku.

e Produkcja stali niskoemisyjnej: Wprowadzenie blach niskoemisyjnych (EPD 1110) poprawi
pozycje konkurencyjng i zwiekszy udziat w rynku w catej Europie.

Popyt na stal spodziewanie ma sie przesungc z Europy Zachodniej do Wschodniej. Obecnie Europa
Wschodnia odpowiada za 25% catkowitego zuzycia blach w UE. Dzieki znaczgcym inwestycjom w
infrastrukture, wzrost popytu w Europie Wschodniej ma przewyzszy¢ ten w Europie Zachodnie;j.

Wozrasta trend produkcji ciedszej i mocniejszej stali, z przesunieciem popytu z gatunkéw
konstrukcyjnych na gatunki mikrostopowe, np. przejscie z S355 na S460. Dodatkowo, przejscie na
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‘zielong stal' zyskuje na znaczeniu, szczegélnie w zwigzku z wdrozeniem Mechanizmu Dostosowania w
Obszarze Granicznym CO? (CBAMY), ktdry przyspieszy przesuniecie w kierunku czystszej produkg;ji stali.

4. ANALIZA PRZYCZYN TRUDNEJ SYTUACJI EKONOMICZNE)J

Obecna sytuacja Spotki jest wynikiem zaréwno uwarunkowan zewnetrznych, na ktére Spétka nie
miata wptywu i ktére byty poza jej kontrolg, jak i problemdédw wewnetrznych. Zostang one
przedstawione ponizej.

4.1. Uwarunkowania wewnetrzne — Umowa Ramowa o przetwarzanie stali i sytuacja
ekonomiczna Spétki w latach 2021-2024

W ciggu ostatnich trzech lat spotka byta gtéwnie zaangazowana w przetwarzanie surowcow dla
Liberty Ostrava, a.s. ("Liberty Ostrava") na podstawie ramowej umowy o przetwarzanie stali z dnia
4 stycznia 2021 r.,, zmienionej w dniu 24 maja 2021 r. | w dniu 26 czerwca 2023 r. ("Umowa
o przetwarzanie"). Na podstawie umowy o przetwarzanie, spotka Swiadczyta na rzecz Liberty
Ostrava ustugi przetwarzania stali i ustugi powigzane, ktére obejmowaty m.in. przetwarzanie ztomu
na kesiska stalowe oraz walcowanie kesisk na finalne wyroby z blachy stalowej. Liberty Ostrava
dostarczata do zaktadu produkcyjnego spdétki materiaty, a spdétka byta odpowiedzialna za ich
przetworzenie na gotowy produkt i dostarczata przetworzony gotowy materiat do wysytki do
klientow Liberty Ostrava. Umowa o przetwarzanie wygasta w dniu 31 marca 2024 r. i nie zostata
przedtuzona, ani nie ma zamiardw jej przedtuzania, gdy zaktad wznowi produkcje.

Poniewaz byt to wewnetrzny model swiadczenia ustug, wynagrodzenie zostato ustalone zgodnie
z zasadami cen transferowych, zgodnie z ktérymi Liberty Ostrava dziatata jako zleceniodawca,
a spoétka dziatata jako dostawca ustug. W zwigzku z tym cate ryzyko biznesowe zostato przejete
przez zleceniodawce, a spotka miata zapewniong marze operacyjna (ok. 3-4%) zgodnie z badaniem
i zasadami dot. cen transferowych.

Pomimo zalet takiego rozwigzania, ww. sposdéb wspdtpracy wigzat sie rowniez z wadami. Przede
wszystkim spétka nie miata prawa do ustalania ceny, za ktérg Liberty Ostrava jako zleceniodawca
sprzedawata produkty, co wigzato sie z wynagrodzeniem spdtki. Ponadto Liberty Ostrava byta
odpowiedzialna za prowizje, kontrakty i zamoéwienia, a wiec spdtka nie miata na nie zadnego
wptywu, bedac w istocie zwigzana tym, co Liberty Ostrava otrzymata i zakontraktowata w tym
zakresie.

1 CBAM (ang. ,Carbon Border Adjustment Mechanism”) to mechanizm dostosowywania cen na granicach
z uwzglednieniem emisji CO?, ktéry bedzie miat zastosowanie przy imporcie do Unii Europejskiej wybranych
towaréw wytworzonych w branzach wysokoemisyjnych, pochodzgcych z panstw trzecich. Docelowo,
mechanizm ma naktada¢ dodatkowe ograniczenia i obowigzki oraz dodatkowy koszt na import do Unii
Europejskiej wybranych produktéw wytwarzanych w branzach wysokoemisyjnych.
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Do czasu zawarcia Umowy o przetwarzanie zdolnos¢ Spotki do prowadzenia dziatalnosci byta
uzalezniona od pozyskiwania zlecen przez zleceniodawce (Liberty Ostrava). Do czerwca 2022 r.
Spétka otrzymywata zamdwienia z tendencjg wzrostowy, jednak pdzniej Spdotka odnotowata
spadek, prawdopodobnie z powodu czynnikdw opisanych w punkcie 4.3 ponizej. Tendencje w
zakresie prowizji, kontraktéw i zamodwien w ramach umowy o przetwarzanie przedstawia ponizsza
tabela:

LCZ Plate Production by Qtr (in Kt)
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Zmniejszajgca sie liczba zlecen, kontraktéw i zamoéwied w ramach Umowy o Przetwarzanie
spowodowata spadek wydajnosci i efektywnosci produkcji (jak opisano w punkcie 4.2 ponizej).
Whptyneto to na spadek rentownosci w ramach Umowy o Przetwarzanie.

Ponadto Spétka staneta w obliczu dwdch krytycznych wyzwan, ktére zdecydowanie wptynety na jej
obecng sytuacje:

e Brak zamodwien/produkcji od listopada 2023 r. - skutkujgcy koniecznos$cig ponoszenia
statych kosztéw, w szczegdlnosci w postaci wynagrodzen pracownikdw i zwigzanych z tym
innych wydatkéw,

e Brak dostepnosci kapitatu obrotowego na ponowne rozpoczecie dziatalnosci (po
wygasnieciu umowy o przetwarzanie).

Powyzsze okolicznosci stanowig gtdwne przyczyny obecnej sytuacji Spoétki.
4.2. Warunki wewnetrzne — niska wydajnos¢

W branzy stalowej jednym z najwazniejszych czynnikdw jest stabilnos¢ dziatania przy wyzszym
wykorzystaniu mocy produkcyjnych, co determinuje wydajnosé, efektywnosé i rentownosé
produkcji. Istnieje kilka czynnikdw wptywajgcych na koszty, ktére nastepnie powodujg niski poziom
sprzedazy, a tym samym produkcji. Na przyktad koszt materiatdw ogniotrwatych jest powigzany z
wielkoscig produkcji. Cena tlenu i energii elektrycznej rézini sie w zaleznosci od poziomu
wolumenu/ilosci, ktéra jest zuzywana. Wszystkie te czynniki majg tagczny wptyw na koszt produkgcji.
Zmienny koszt produkcji waha sie nawet o 10-15% miedzy petnym wolumenem (powyzej 50 kT) a
nizszym wolumenem (okoto 10 kT).
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Wptyw Kosztu Statego wyrazonego w €/t na poziom produkcji jest oczywisty. Koszt Staty pozostaje
ten sam w liczbach absolutnych, ale zmienia sie jako €/t w zaleznosci od tego, czy Spotka produkuje
10 kT miesiecznie, czy przy petnej wydajnosci, na przyktad 60 kT miesiecznie.

W zwigzku z malejacg liczbg zamdwien i sprzedazy w ramach Umowy o Przetwarzanie, malata
rowniez wielkos¢ produkcji, a co za tym idzie spadata rentownos¢ produkcji i jej efektywnosé. Ze
wzgledu na brak uzupetnienia wolumenu produkcji w postaci zaméwien spoza Umowy o
Przetwarzanie, Sp6tka osiggneta rentownos¢ ponizej poziomu docelowego, co skutkowato brakiem
zgromadzenia wystarczajgcych rezerw na wsparcie kapitatu obrotowego, a sytuacja ta pogorszyta
sie po wygasnieciu Umowy o Przetwarzanie, kiedy produkcja zostata catkowicie wstrzymana.

4.3. Warunki zewnetrzne - wplyw wojny w Ukrainie na wzrost cen i spowolnienie
gospodarcze

Pomimo, ze rok 2021 byt rokiem ozywienia po pandemii COVID-19, to jednak z perspektywy
biznesowe] ozywienie to byto powolne i krétkotrwate, co oznaczato, ze produkcja byta nadal
ograniczona, poniewaz tancuchy dostaw powoli wznawiaty dziatalno$¢, mimo ze na rynku
wystepowat popyt. Podczas gdy przychody wzrosty w poréwnaniu z poprzednim rokiem, pojawita
sie takze znaczna presja kosztowa ze wzgledu na bardzo duze wzrosty cen energii (gazu ziemnego
$rednio 0 340% w poréwnaniu z 2020 r. i energii elektrycznej o prawie 90%). Byt to okres, w ktorym
Spétka zbudowata baze statych klientéw, osiggajgc tgczne przychody na poziomie ponad 1131 min
zt. Potwierdza to, ze Spétka ma odpowiedni potencjat, aby z powodzeniem funkcjonowac na rynku
i osiggac rentownos¢é.

Sytuacja ekonomiczna ulegta dalszemu pogorszeniu w 2022 r. ze wzgledu na agresje Rosji na
Ukraine, co miato bezposredni wptyw na dalszy wzrost cen zaréwno medidw energetycznych (gazu
ziemnego s$rednio o 160% w porownaniu do 2021 r. i energii elektrycznej o prawie 100%), jak i
praktycznie wszystkich materiatéw niezbednych do produkcji. Zaktécone zostaty réwniez tancuchy
dostaw kluczowych dla Spdétki materiatdw, takich jak ztom i zelazostopy, ktérych Ukraina i Rosja sg
gtdbwnymi producentami na rynek europejski. Ze wzgledu na bardzo ograniczong podaz tych
materiatéw, a nawet czasowe przerwy w ich dostawach, drastycznie pogorszyty sie warunki ich
dostaw, a zakup ich mozliwy byt jedynie po dokonaniu przedptaty na rzecz dostawcéow.

Konflikt w Ukrainie spowodowat szkody gospodarcze w regionie. Bezprecedensowy wzrost cen
energii spowodowat wzrost inflacji, co zmusito banki centralne do podniesienia stép procentowych,
co ostatecznie doprowadzito do spowolnienia gospodarczego — tendencji recesyjnej we wszystkich
sektorach w Europie.

Od lipca 2022 r. do dnia dzisiejszego wskaznik PMI dla przemystu w strefie euro utrzymuje sie
ponizej 50, co wskazuje na stopniowy i konsekwentny spadek aktywnosci gospodarczej, a to
skutkuje znacznym zmniejszeniem popytu, ktéry ma wiekszy wptyw na przemyst stalowy niz inne
sektory.
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Euro Area Manufacturing PMI
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W wyniku powyzszego Spoétka zaobserwowata stopniowy spadek popytu, a tym samym nizszej
produkcji, co wida¢ do czerwca 2022 r., na powyzszym wykresie. Od momentu przejecia Spotka
rozwijata sie, stopniowo zwiekszajgc produkcje i udziat w rynku do czerwca 2022 r., kiedy to
sytuacja pogorszyta sie w zwigzku z opisanym powyzej pogorszeniem popytu. Spowodowato to
znaczne niewykorzystanie mocy produkcyjnych (1,2 min ton rocznie) i koniecznosci ponoszenia
kosztéw statych. Poniewaz Spdtka utrzymywata aktywa i zasoby wraz z sitg roboczg z myslg o
szybszym powrocie na rynek, ale w rzeczywistosci tak sie nie stato z powodu przedtuzajgcego sie
konfliktu i wysokiej inflacji/kosztéw odsetkowych. Takie dziatanie doprowadzito Spétke do obecnej
sytuacji kryzysu ptynnosci, a tym samym do koniecznosci restrukturyzacji.

4.4. Warunki zewnetrzne — tendencje w branzy

Przyczyny zewnetrzne opisane w punkcie 4.3 powyzej sg odczuwalne nie tylko na rynku polskim,
ale sg wspodlne dla catej Unii Europejskiej. Unijny rynek stali przezywa stagnacje i spadek popytu
w branzach korzystajgcych ze stali.

Wedtug szacunkéw opublikowanych w maju przez stowarzyszenie Eurofer, w tym roku spadek
zuzycia stali w Unii Europejskiej ma wynies¢ 1 procent. To gorsza prognoza niz mozna bytoby
przypuszczaé, poniewaz punktem jej odniesienia jest rok 2022, w ktérym odnotowano spadek
zuzycia 0 7,2% w odniesieniu do roku 2021. Innymi stowy, statystyki pokazuja, ze tendencja ta nadal
sie pogarsza.

Analogiczne prognozy — z uwzglednieniem w tym przypadku procentowej zmiany rok do roku -
zostaty opublikowane przez Swiatowe Stowarzyszenie Stali. Chociaz na koniec 2024 roku
prognozowany jest wzrost o 7,6 procent w stosunku do 2023 roku, nalezy zauwazy¢, ze w 2023 roku
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odnotowano spadek o 5,2 procent w stosunku do 2022 roku. Natomiast w stosunku do roku 2021
nastgpit spadek o 7,2 procent. Innymi stowy, pomimo prognozowanego wzrostu na koniec tego
roku, zuzycie stali bedzie nadal nizsze niz na koniec 2022 roku.

EU APPARENT STEEL CONSUMPTION - IN MILLION TONNES PER YEAR

Year 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (f) 2024 (f)

Million tonnes 136 142 147 149 153 145 129 150 140 132 142

FORECAST FOR EU APPARENT STEEL CONSUMPTION - % CHANGE YEAR-ON-YEAR

Period Year 2022 Q123 Q2'23 Q3'23 Q4’23 Year2023 Q124 Q224 Q324 Q4’24 Year 2024

% change -7.2 =11.3 -76 ~3.2 3.6 -5.2 59 8.5 9.6 6.5 7.6

Wedtug statystyk Swiatowego Stowarzyszenia Stali, w czerwcu tego roku globalna produkcja stali
pozostata prawie niezmieniona w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, z 158,8 min ton wyprodukowanej
stali, co stanowi spadek o zaledwie 0,1 procent. Dane te wynikajg jednak ze zréwnowazenia
spadkéw obserwowanych w Europie, wzrostem konsumpcji w krajach azjatyckich (gtéwnie
rozwijajacych sie).

Chiny, najwiekszy producent na swiecie, zwiekszyty produkcje o 1,3% do 535,6 min ton, podczas
gdy Indie, zajmujgce drugie miejsce, zwiekszyty produkcje o 7,4%, osiagajgc 67,9 min ton.

5. PREZENTACJA PROPONOWANE)J PRZYSZE) STRATEGII PROWADZENIA
PRZEDSIEBIORSTWA DtUZNIKA ORAZ INFORMACJA NA TEMAT POZIOMU | RODZAJU
RYZYKA

Wizjg Spotki jest ukierunkowanie sie na kategorie produktéw o wysokiej wartosci dodanej
i wysokomarzowe sektory przemystowe w postaci energii odnawialnej/farm wiatrowych,
obronnosci, maszyn do zastosowan morskich, przemystowych i rolniczych. W przesztosci firma
koncentrowata sie na stali towarowej o nizszej marzy, ktéra byta narazona na wiekszg zmiennos¢
cen/rynku. Koncentrujgc sie na tych wyspecjalizowanych sektorach, firma bedzie izolowa¢ sie od
zmiennych ruchéw cen stali towarowej, ktdra tradycyjnie ma réwniez nizszg marze zysku. Spétka
dostrzega ryzyka w postaci:

a) Kontynuacji konfliktu na Ukrainie - Srednie ryzyko - Destabilizacja rynku z powodu
rozprzestrzeniania sie wojny w miare zblizania sie do granic Polski.

b) Wahan cen energii - Srednie ryzyko - Bezposredni wptyw na koszty produkcji i marze.

c) Wysokiej inflacji - Srednie ryzyko - ostabienie popytu w kluczowych sektorach gospodarki,
takich jak budownictwo, motoryzacja, infrastruktura itp.
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d) Wysokich stép procentowych spowalniajgcych dziatalnos¢ rynkowa, co ma wptyw na
zdolnos¢ firmy do sprzedazy swoich produktéw w wystarczajgcej ilosci - niskie ryzyko.

e) Tanszego importu z Azji, WNP i Dalekiego Wschodu - niskie ryzyko - Po wprowadzeniu CBAM?2
import stanie sie zbyt drogi, aby konkurowaé z lokalnie produkowang stalg, jednak przed
wprowadzeniem CBAM firmy muszg produkowa¢ konkurencyjnie, aby podja¢ rywalizacje na
rynku.

Powyzsze ryzyka sg obecne od dwdch lat i Spdtka spodziewa sig, ze ustgpig wkrétce. Jednakze, jak
podkreslono powyzej, wizja Spotki polegajgca na przejsciu z linii produktow klasy towarowej do
kategorii produktéow o wysokiej wartosci dodanej w duzym stopniu tagodzi negatywne skutki.

6. PELNY OPIS | PRZEGLAD PLANOWANYCH SRODKOW RESTRUKTURYZACYJNYCH
| ZWIAZANYCH Z NIMI KOSZTOW

6.1. Zakoriczenie Umowy ramowej dot. przetwarzania stali

Spétka rozpoczeta faktyczne dziatania restrukturyzacyjne jeszcze przed podjeciem decyzji
0 wszczeciu postepowania o zatwierdzenie uktadu. Po wygasnieciu Umowy o Przetwarzanie w dniu
31 marca 2024 r., Spétka podjeta strategiczng decyzje o jej nieprzedtuzaniu i nie ma plandw jej
przedtuzenia. Decyzja ta zostata podjeta w celu poprawy EBITDA Liberty Czestochowa po
wznowieniu produkcji. Problemy, ktére wywotata Umowa o Przetwarzanie dla Liberty Czestochowa
byty nastepujace:

a) Spoétka nie miata kontroli nad wielkoscig sprzedazy, poniewaz zamoéwienia byty przyjmowane
poza kontrolg Spoétki, wiec gdy wielko$é sprzedazy spadta, Spdtka nie mogta sama uzupetnié
tych zaméwien;

b) Spotka nie mogta ustala¢ wtasnych cen, co oznaczato, ze czasami ceny sprzedazy byty
nieoptacalne dla Spotki;

c) tylko niewielka czes¢ EBITDA zostata przekazana Spoétce, reszta byta zrealizowana dla innych
podmiotow. Gdyby Umowa o Przetwarzanie nie obowigzywata, udziat Liberty Czestochowa
w EBITDA bytby wyiszy.

Teraz, gdy Spotka bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ bez Umowy o Przetwarzanie, bedzie mogta
sprzedawaé bezposrednio, dyktowac wtasne wolumeny i ceny, a takze uzyskiwac zysk z lokalnej
marzy. Jest to istotna zmiana, ktéra zapewni dochdd Spédice po jej ponownym uruchomieniu.

6.2. Pozyskanie finansowania

Jak opisano w piecioletnim planie w sekcji 7.8, Spdtka bedzie potrzebowac tgcznie 100 milionéw
euro finansowania, gtéwnie w pierwszych dwdch latach, 2024 i 2025. Potrzeba tego finansowania

2 Mechanizm Dostosowania w Obszarze Granicznym CO?— jak wyjasniono powyzej.
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bedzie wspierana przez spétke grupowg, Liberty Primary Metal Australia Pty Ltd (,LMPA”). LPMA
jest zréznicowanym i finansowo stabilnym podmiotem, zajmujgcym sie gérnictwem, produkcja stali
oraz operacjami portowymi w Australii Potudniowej i Nowej Potudniowej Walii. Dobra kondycja
LPMA jest podkreslona przez ponizsze fragmenty z audytowanego sprawozdania finansowego za
rok zakonczony 30 czerwca 2023 roku:

Opis Wartosci
Przychody 3 039 milionéw dolaréw australijskich
Zysk przed opodatkowaniem 191 milionéw dolaréw australijskich
Zysk przed opodatkowaniem % 6%
Wskaznik biezgcy 1,6x
Stan srodkoéw pienieznych i ekwiwalentow 93 miliony dolaréw australijskich

pienieznych na koniec okresu

Srodki od LPMA beda strategicznie wykorzystywane, aby zapewni¢ wznowienie produkcji,
zwiekszenie operacji do co najmniej petnej zdolnosci produkcyjnej oraz stworzenie niezbednego
marginesu finansowego na sptate istniejgcych dtugow.

Jak wspomniano powyzej, finansowanie jest potrzebne w latach 2024 i 2025. Po tym okresie Spotka
bedzie zaspokaja¢ wszystkie swoje potrzeby finansowe z wewnetrznych akumulacji i przychodéw
z dziatalnosci gospodarczej, osiggajac w ten sposdb finansowg samowystarczalnosc.

Sposdb finansowania Dtuznika bedzie dostosowywany na biezgco, w zaleznosci od aktualnej
sytuacji finansowej Dtuznika oraz otoczenia rynkowego. Nie jest réwniez wykluczone, ze Dtuznik
bedzie finansowany w poczgtkowym okresie realizacji uktadu poprzez podwyzszenie kapitatu
zaktadowego i objecie nowoutworzonych akcji przez LPMA.

6.3. Strukturalne zmiany biznesowe

Jak stwierdzono w sekcji 5.6., Spétka wdrozy trzy korzystne programy efektywnosciowe. Sg to Wydajna
produkcja, Efektywna sprzedaz i Efektywne zarzadzanie, ktére w ramach restrukturyzacji bedg miaty
istotny wptyw na dziatalnos¢ gospodarcza. Dzieki wdrozeniu tych programéw Spétka bedzie ponosita
nizsze koszty produkcji. Poprzez przeniesienie sprzedazy z produktéw podstawowych o nizszej marzy
na produkty specjalistyczne w branzach i sektorach rynku generujacych wyzszg wartosc i marze Spétka
bedzie efektywniej zarzgdza¢ operacjami i uzyskiwac wyzszg marze EBITDA.

Uzasadnienie biznesowe restrukturyzacji jest tym silniejsze, ze oczekuje sie, ze wydajne procesy
produkcyjne i skuteczne praktyki zarzagdzania doprowadza do znacznego obnizenia kosztow konwersji.
W szczegdlnosci oczekuje sie, ze koszty konwersji spadng z okoto 200 euro za tone do 170 euro za tone.
Spadek ten mozna przypisac poprawie wydajnosci, optymalizacji kosztéw energii i poprawie wydajnosci
tancucha dostaw. Ponizszy wykres ilustruje przewidywany wptyw tych srodkéw.
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Conversion cost Improvement plan €/t

200
|
E—
l | | |

Base line Conversion cost Yield Energy Supply chain Plan conversion cost

170

Kluczowe czynniki wptywajgce na te przewidywane usprawnienia zostaty przedstawione ponizej:

Poprawa wydajnosci: Zostanie to osiggniete dzieki bardziej spdjnemu portfelowi zamowien,
zmniejszajgc straty materiatu podczas konwersji ztomu na kesiska i kesiska na blache. Zazwyczaj podczas
procesu ciecia cze$¢ materiatu, znana jako "jezyk", jest tracona na koncach ptyt. Zapewniajgc regularng
i stabilng produkcje, straty te mozna zminimalizowa¢. Dodatkowo, majagc w perspektywie statg
produkcje, Spdétka planuje pozyskiwaé ztom wyzsze]j jakosci po bardziej konkurencyjnych cenach, co
jeszcze bardziej zwiekszy ogdlng wydajnosc.

Optymalizacja zuzycia energii: Spotka dazy do obnizenia kosztéw energii poprzez dtugoterminowe
umowy z dostawcami. W przesztosci energia byta kupowana po cenach spot, co prowadzito do
zmiennosci kosztow. Majac na wzgledzie zréwnowazong produkcje, Spdtka zamierza wykorzystac swojg
pozycje do zabezpieczenia dtugoterminowych kontraktéw, zwiekszajagc site negocjacyjna
i zabezpieczajgc konkurencyjne ceny energii na przysztosc.

Optymalizacja fancucha dostaw: W przesztosci dziatalnos¢ Spotki charakteryzowata sie czestymi
startami i zatrzymaniami, co wymagato skupienia sie na natychmiastowych zamoéwieniach w celu
ponownego uruchomienia po kazdej dostepnej cenie. Ten przerywany sposob dziatania prowadzit do
nieefektywnosci. W przysztosci, wraz z planowang regularng produkcjg, strategia tancucha dostaw
zostanie przesunieta w kierunku priorytetowego traktowania wyzszej jakosci surowcoéw po
konkurencyjnych cenach, nawet jesli bedzie to wymagato zaopatrywania sie na rynku globalnym
i importowania materiatow.

Te pogtebione uzasadnienie biznesowe zostanie przedstawione jako czes$¢ szczegétowego programu
restrukturyzacji wierzycielom zgodnie z procesem restrukturyzacji. Koszt tych trzech programoéw zostat
réwniez okreslony w sekcji 4.5.
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6.4. Restrukturyzacja zadtuzenia
6.4.1. Ukfad o restrukturyzacji zadtuzenia
Uktad restrukturyzacji zadtuzenia zaktada podziat wierzycieli na osiem grup interesu:

Grupa | - obejmuje wierzytelnosci z tytutu sktadek na: ubezpieczenia spoteczne, Fundusz Pracy,
Fundusz Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych, Fundusz Emerytur Pomostowych oraz inne
zobowigzania wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, w szczegdlnosci odsetki za zwtoke, optaty
prolongacyjne, koszty egzekucyjne, koszty upomnienia,

Grupa Il - obejmuje wierzytelnosci Skarbu Panstwa oraz jednostek sektora finanséw publicznych w
rozumieniu art. 9 ustawy z dnia 27.08.2009 r. o finansach publicznych w brzmieniu obowigzujgcym
w dniu rozpoczecia gtosowania nad uktadem na Zgromadzeniu Wierzycieli,

Grupa lll - obejmuje wierzytelnosci, ktérych tgczna wysokosé w stosunku do jednego wierzyciela
jest mniejsza lub réwna 100.000,00 zt (stownie: sto tysiecy ztotych 00/100), z wytgczeniem
wierzytelnosci objetych Grupa I,

Grupa IV - obejmuje wierzytelnosci, ktorych tagczna wysokosé w stosunku do jednego wierzyciela
wynosi od 100.000,01 zt (stownie: sto tysiecy ztotych 01/100) do 1.000.000,00 zt (stownie: jeden
milion ztotych 00/100), z wytgczeniem wierzytelnosci objetych Grupa I,

Grupa V - obejmuje wierzytelnosci, ktérych tgczna wysokosé w stosunku do jednego wierzyciela
wynosi od 1.000.000,01 zt (stownie: jeden milion ztotych 01/100) do 20.000.000,00 zt (stownie:
dwadzie$cia miliondw ztotych 00/100), z wytgczeniem wierzytelnosci objetych Grupa I,

Grupa VI - obejmuje wierzytelnosci, ktorych tgczna wysokosé w stosunku do jednego wierzyciela
wynosi od 20.000.000,01 zt (stownie: dwadziescia milionéw ztotych 01/100) do 50.000.000,00 zt
(stownie: piecdziesigt miliondw ztotych 00/100), z wytgczeniem wierzytelnosci objetych Grupg | i
Grupa Il,

Grupa VIl - obejmuje wierzytelnosci, ktérych tgczna wysokos¢ w stosunku do jednego wierzyciela
wynosi od 50.000.000,01 zt (stownie: pie¢dziesigt miliondw ztotych 01/100) do 150.000.000,00 zt
(stownie: sto piec¢dziesigt milionéw ztotych 00/100), z wytgczeniem wierzytelnosci objetych Grupa
Il

Grupa VIII - obejmuje wierzytelnosci, ktérych tagczna wysokos¢ w stosunku do jednego wierzyciela
wynosi co najmniej 150.000.000,01 zt (stownie: sto piecdziesigt milionéw ztotych 01/100), z
wytgczeniem wierzytelnosci objetych Grupa Il.

6.4.2. Warunki restrukturyzacji

6.4.2.1.  Warunki restrukturyzacji wierzytelnosci z Grupy |
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a)

b)

Wierzyciel zaliczony do Grupy | zostanie zaspokojony poprzez zaptate 100 %
(stownie: sto procent) naleznosci gtéwnej oraz 100 % (stownie: sto procent)
naleznosci ubocznych, w szczegdlnosci odsetek za opdznienie naliczonych do Dnia
Uktadowego i po Dniu Uktadowym, kosztéw egzekucyjnych, kosztéw upomnienia
oraz optaty dodatkowej, w pieciu kwartalnych ratach:

pierwsza rata - w wysokosci 33 % kwoty podlegajacej sptacie,
pozostate raty - kazda w wysokosci 16,75 % kwoty do sptaty.

Termin ptatnosci pierwszej raty przypadac¢ bedzie na ostatni Dziedn Roboczy
kwartatu kalendarzowego, w ktérym dokonano ogtoszenia o uprawomocnieniu sie
postanowienia o zatwierdzeniu ukfadu. Termin pfatnosci kazdej kolejnej raty
przypada na ostatni Dzien Roboczy kazdego kolejnego kwartatu kalendarzowego.

6.4.2.2. Warunki restrukturyzacji wierzytelnosci z Grupy Il

a)

Wierzyciele z Grupy Il zostang zaspokojeni poprzez zaptate 100% (stownie: sto
procent) naleznosci gtéwnej oraz 100% (stownie: sto procent) naleznosci
ubocznych, w szczegdlnosci odsetek ustawowych za opdznienie naliczonych do
Dnia Uktadowego i po tym dniu, w szesciu ratach kwartalnych:

pierwsza rata - w wysokosci 30% kwoty podlegajgcej sptacie,

raty od drugiej do pigtej witacznie - kazda w wysokosci 15% kwoty do sptaty,

szOsta rata - w wysokosci 10% kwoty do sptaty.

b)

Termin pfatnosci pierwszej raty przypada na ostatni Dzied Roboczy kwartatu
kalendarzowego, w ktérym nastgpito ogltoszenie o uprawomocnieniu sie
postanowienia o zatwierdzeniu uktadu. Termin ptatnosci kazdej kolejnej raty
przypada na ostatni Dzien Roboczy kazdego kolejnego kwartatu kalendarzowego.

6.4.2.3.  Warunki restrukturyzacji wierzytelnosci z Grupy Il

a)

b)

Wierzyciele zaliczeni do Grupy Il zostang zaspokojeni poprzez zaptate 100%
(stownie: sto procent) naleznosci gtéwnej, w jednej zryczattowanej kwocie,
w ostatnim Dniu Roboczym kwartatu kalendarzowego, w ktérym postanowienie
o zatwierdzeniu uktadu stanie sie prawomocne i niezaskarzalne.

W zakresie nieobjetym sptatg, o ktérej mowa w pkt 6.4.2.3.a, zobowigzania
Dtuznika wobec wierzycieli z Grupy Ill zostang umorzone.

6.4.2.4.  Warunki restrukturyzacji wierzytelnosci z Grupy IV
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a) Wierzyciele zaliczeni do Grupy IV zostang zaspokojeni poprzez zaptate 75%

(stownie: siedemdziesiat pie¢ procent) naleznosci gtdwnej, w pieciu kwartalnych
ratach:

pierwsza rata - w wysokosci 25 % kwoty podlegajacej sptacie,

pozostate raty - kazda w wysokosci 18,75% kwoty do sptaty.

b) Termin ptatnosci pierwszej raty przypada na ostatni Dzien Roboczy kwartatu

kalendarzowego, w ktérym nastgpito uprawomocnienie sie postanowienia
o zatwierdzeniu uktadu. Termin ptatnosci kazdej kolejnej raty przypadac bedzie na
ostatni Dzie Roboczy kazdego kolejnego kwartatu kalendarzowego.

W zakresie nieobjetym sptatg, o ktdrej mowa w pkt 6.4.2.4.a, wierzytelnosci
Dtuznika wobec wierzycieli z Grupy IV zostang umorzone.

6.4.2.5.  Warunki restrukturyzacji wierzytelnosci zaliczonych do Grupy V

a) Wierzyciele zaliczeni do Grupy IV zostang zaspokojeni poprzez zaptate 70%

(stownie: siedemdziesigt procent) naleznosci gtéwnej, w pieciu kwartalnych
ratach:

pierwsza rata - w wysokosci 25 % kwoty podlegajacej sptacie,

pozostate raty - kazda w wysokosci 18,75% kwoty do sptaty.

b) Termin ptatnosci pierwszej raty przypada na ostatni Dzien Roboczy kwartatu

kalendarzowego, w ktérym nastgpito uprawomocnienie sie postanowienia
o zatwierdzeniu uktadu. Termin ptatnosci kazdej kolejnej raty przypada¢ bedzie na
ostatni Dzien Roboczy kazdego kolejnego kwartatu kalendarzowego.

W zakresie nieobjetym sptatg, o ktdrej mowa w pkt 6.4.2.5.a, wierzytelnosci
Dtuznika wobec wierzycieli z Grupy V zostang umorzone.

6.4.2.6.  Warunki restrukturyzacji wierzytelnosci z Grupy VI

a)

Wierzyciele zaliczeni do Grupy VI zostang zaspokojeni poprzez zaptate 28 %
(stownie: dwudziestu osmiu procent) naleznosci gtéwnej, w dziesieciu
kwartalnych ratach:

pierwsze dziewiec rat - kazda w wysokosci 0,125 % sptacanej kwoty,

dziesigta rata - w wysokosci 98,875 % kwoty do spfaty.
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b) Termin ptatnosci pierwszej raty przypada w ostatnim Dniu Roboczym kwartatu

c)

kalendarzowego, w ktérym nastgpito uprawomocnienie sie postanowienia o
zatwierdzeniu ukfadu. Termin ptatnosci kazdej kolejnej raty przypada na ostatni
Dzien Roboczy kazdego kolejnego kwartatu kalendarzowego.

W zakresie nieobjetym sptatg, o ktdrej mowa w pkt 6.4.2.6.a, wierzytelnosci
Dtuznika wobec wierzycieli z Grupy VI zostang umorzone.

6.4.2.7.  Warunki restrukturyzacji wierzytelnosci z Grupy VII

a)

b)

Wierzyciele zaliczeni do Grupy VIl zostang zaspokojeni poprzez zaptate 27%
(stownie: dwadziescia siedem procent) naleznosci gtéwnej, w dwunastu
kwartalnych ratach:

pierwsze jedenascie rat - kazda w wysokosci 0,125 % sptacanej kwoty,
dwunasta rata - réwna 98,625 % kwoty do sptaty.

Termin ptatnosci pierwszej raty przypada na ostatni Dzien Roboczy kwartatu
kalendarzowego, w ktérym nastgpito uprawomocnienie sie postanowienia o
zatwierdzeniu ukfadu. Termin ptatnosci kazdej kolejnej raty przypada na ostatni
Dzien Roboczy kazdego kolejnego kwartatu kalendarzowego.

W zakresie nieobjetym sptaty, o ktérej mowa w pkt 6.4.2.7.a, wierzytelnosci
Dtuznika wobec wierzycieli z Grupy VIl zostang umorzone.

6.4.2.8.  Warunki restrukturyzacji wierzytelnosci z Grupy VIII

a)

b)

Wierzyciele zaliczeni do Grupy VIII zostang zaspokojeni poprzez zaptate 27 %
(stownie: dwadziescia siedem procent) naleznosci gtéwnej, w czternastu
kwartalnych ratach:

pierwsze trzynascie rat - kazda w wysokosci 0,125 % sptacanej kwoty,
czternasta rata - w wysokosci 98,375 % kwoty do sptaty.

Termin ptatnosci pierwszej raty przypada na ostatni Dzien Roboczy kwartatu
kalendarzowego, w ktérym nastgpito uprawomocnienie sie postanowienia o
zatwierdzeniu ukfadu. Termin ptatnosci kazdej kolejnej raty przypada na ostatni
Dzien Roboczy kazdego kolejnego kwartatu kalendarzowego.

W zakresie nieobjetym spfaty, o ktérej mowa w pkt 6.4.2.8.a, wierzytelnosci
Dtuznika wobec wierzycieli z Grupy VIl zostang umorzone.

6.5. Mozliwos¢ zmiany profilu dziatalnosci
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Spotka upatruje szansy na poprawe swojej sytuacji finansowej poprzez skupienie sie na
produkcji wysokowarto$ciowych i specjalistycznych gatunkéw blach stalowych, ktére
znajdujg zastosowanie w wyspecjalizowanych branzach, takich jak przemyst morski,
wojskowy, energetyka odnawialna (w szczegdlnosci przy budowie farm wiatrowych).

Spotka ocenia, ze rynek tych specjalistycznych gatunkéw blach charakteryzuje sie
rosngcym popytem, w szczegdlnosci ze wzgledu na zauwazalng tendencje krajow
europejskich zmierzajgcg do modernizacji uzbrojenia, jak réwniez obecng polityke
klimatyczng Unii Europejskiej, zmierzajgcg do zwiekszenia udziatu odnawialnych zrédet
energii w produkcji energii.

Spotka planuje znaczgco zwiekszyé swoje dostawy do elektrowni wiatrowych
(w przesztosci tylko 4% rocznej sprzedazy kierowata do tego sektora). Spétka planuje by¢
strategicznym dostawcg w Polsce, gdzie celem jest osiggniecie udziatu 75% energii
wytwarzanej przez farmy wiatrowe w miksie energetycznym do 2050 roku. Powyisze
przektada sie na zapotrzebowanie na blachy stalowe w wysokosci 4 min ton do 2050 r.,,
ktére Liberty Czestochowa bedzie w stanie zaspokoi¢. Dzieki temu Spétka znaczgco
zwiekszy udziat sprzedazy w tym obszarze, co przetozy sie na wyziszy zysk z uwagi na
korzystne marze.

Poprzednio 2% sprzedazy byto kierowane do sektorédw "Innych", jednym z takich sektoréw
byt sektor obronny, jednak po ponownym uruchomieniu produkcji, Spétka planuje by¢
statym dostawcga ptyt klasy wojskowej do polskiego sektora obronnego, dazac do tego,
aby nawet 10% sprzedazy byto tam kierowane.

Co réwniez istotne, nalezy zauwazyé, ze rynek specjalistycznych gatunkéw blach
charakteryzuje sie znacznie wyzszymi marzami niz rynek materiatédw podstawowych
(Srednio marza na produkcji stali specjalistycznej moze wynosi¢ 200-300%, podczas gdy
marza na materiatach podstawowych oscyluje wokét 12-15%), co dodatkowo pomoze
Spotce zwiekszy¢ wydajnosé i efektywnosc produkcji, zwtaszcza na poczatkowym etapie
pozyskiwania nowych zobowigzan, kontraktéw i zamoéwien.

Zmiana profilu dziatalnosci nie wymaga ponoszenia dodatkowych kosztow.

6.6. Program poprawy wydajnosci

Dziatania i srodki zaplanowane przez Zarzad Spétki i zawarte w "Programie Poprawy
Efektywnosci" w celu poprawy efektywnosci dziatalnosci w latach 2024-2025 beda
realizowane w ramach trzech gtdwnych obszaréw dziatalnosci Spoétki.

Pierwszy obszar to "Wydajna produkcja" - cele i dziatania opierajg sie gtdwnie na
eliminacji istniejgcych ograniczen produkcyjnych, a takze na obnizeniu kosztow produkgji.
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"Wydajna produkcja" moze byé rozumiana jako filozofia dziatania w sposéb zaplanowany
i petny. Cata procedura zaczyna sie od ksiegi zamowien i etapu planowania, aby osiggnaé
zoptymalizowany poziom produkcji, ktéry maksymalizuje dostepno$¢é maszyn - mierzona
za pomocg OEE (ogdlna wydajnosé sprzetu). Lepsze planowanie w potgczeniu z petnym
wykorzystaniem dostepnych zasobdw zmaksymalizuje produkcje i obnizy koszty.
Ukierunkowane inwestycje bedg koncentrowac sie na:

. Automatyzacji, a tym samym obnizeniu kosztéow produkcji;

. Lepszej standardowej procedurze operacyjnej i orientacji na Swiatowej klasy
wskazniki bezpieczenstwa;

. Dazeniu do zwiekszenia udziatu energii odnawialnej w catkowitym zuzyciu energii,
co jeszcze bardziej poprawi ekologicznosé naszej stali. Naszym celem jest
generowanie 50% energii ze zrédet odnawialnych:

o Obecnos¢ w grupie i dostepna wiedza specjalistyczna w jej obrebie oraz
rygorystyczne wewnetrzne analizy poréwnawcze pomogg jednostce znalezé sie w
5% najlepszych na Swiecie operatorow elektrycznych piecéw tukowych pod
wzgledem kluczowych wskaznikéw wydajnosci;

o Synergia grupy zostanie rowniez wykorzystana w celu zapewnienia lepszego
i tanszego pozyskiwania ztomu — gtdwnego surowca, a dalsze przetwarzanie
poprawi wydajnos¢ i strukture kosztow;

o Diwignia finansowa Grupy zostanie réwniez wykorzystana do pozyskiwania
tanszych stopdw zelaza, elektrod grafitowych i czesci zamiennych z krajow o niskich
kosztach.

Jak wyjasniono wczesniej, catkowity koszt produkcji spada przy wyzszej wielkosci
produkcji w wyniku przewagi cenowej, lepszych wskaznikdw KPI i nizszych kosztdw statych
na tone. Celem spotki jest osiggniecie znacznej poprawy wydajnosci operacyjnej w ciggu
3 lat w wyniku zastosowania $Srodkéw zwiekszajgcych wydajnosc.

Wdrozone zostang nastepujace Srodki poprawy kosztéw:

L Wartos¢ Zysk w min EUR
Parametr Jednostka Wartosc¢ biezaca o
docelowa / miesigc
Wydajnos¢ % 88.8 90.5 0.6
Zuzycie energii | kWh/t 382 360 0,16
elektrycznej EAF
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Zuzycie 02 Nm3/t 39.7 29 0.15
Catkowite zuzycie | kg/t 2.3 1.83 0.13
elektrod

Poza konkretnie skwantyfikowanymi powyzej sSrodkami kosztowymi, petne
wykorzystanie mocy przerobowych przyniesie réwniez korzysci w postaci redukcji
kosztéw operacyjnych.

Regularna eksploatacja obnizy inne koszty, a zuzycie materiatéw ogniotrwatych
poprawi sie dzieki utrzymywaniu urzgdzen rozgrzanych (brak szokéw termicznych)
i lepszej kontroli powstawania zuzla poprzez redukcje tlenu.

Chociaz trudno jest dokfadnie obliczy¢ korzysci, mozna ostroznie przewidywad
liczbe okoto 15 €/t (Euro na tone) oszczednosci.

Przyniesie to dodatkowe oszczednosci w wysokosci 1,12 min euro miesiecznie przy
docelowych poziomach produkcji.

Ponizsza tabela odnosi sie do kilku innych parametréw, ktére poprawiajg ogdlng wydajnosc,
zwiekszajg wykorzystanie i moga potencjalnie obnizy¢ strukture kosztéw:

Parametr Jednostka Obecnie Docelowo Korzysci
Czas operacyjn Zestaw
?. viny Protokét 60 45 .

produkgcji wszystkich
parametrow

Cza's ‘w’chzenia Protokst 44 34 razem ma na celu

zasilania zwiekszenie
produktywnosci i
poprawe

Tony dziennie Tony 2300 3100 struktury
kosztow.

Drugim strategicznym obszarem jest "Efektywna sprzedaz". W przesztosci, jak pokazano w sekcji

2.3, 61% sprzedazy trafiata do branzy budowlanej, a zdecydowana wiekszos¢ tej sprzedazy to

podstawowe gatunki blach, ktére dajg nizsze marze zysku. Po wznowieniu dziatalnosci i w ramach

programu poprawy "Efektywnej sprzedazy" zespdét marketingowy bedzie zapewniat sprzedaz do

sektoréw o wyzszej wartosci i wyzszej marzy zysku, takich jak obronnosé, np. sprzedaz blach klasy

wojskowej, ktéra przycigga 3-4-krotnos¢ ceny w poréwnaniu z produktami klasy podstawowej.

Innym sektorem, na ktdrym skupi sie zespdt marketingowy, jest sprzedaz do branz energii
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odnawialnej, takich jak farmy wiatrowe, jest to segment rynku o wysokiej marzy i wysokiej

specyfikacji. Liberty Czestochowa jest idealnie przygotowana do obstugi tego rynku, a ponadto

lokalna konkurencja jest niewielka, co daje wysokie prawdopodobieAstwo uzyskiwania zamdwien
w tych obszarach.

Trzeci obszar to "Efektywne zarzgdzanie", ktérego gtdwnymi celami sg zwiekszenie kompetenc;ji

pracownikéw, zmniejszenie rotacji personelu i poprawa zarzadzania procesami firmy.

Zaktada sie, ze w wyniku wdrozenia dziatan proefektywnosciowych i ich ewentualnej modyfikacji

nastgpi znaczgca poprawa sytuacji ekonomicznej, czego przyktadem sg m.in:

doktadny przeglad tanicucha dostaw w celu pozyskania tanszych czesci i materiatdow
eksploatacyjnych wysokiej jakosci. W przesztosci pochodzity one z lokalnych Zrédet o
wysokich cenach, a skuteczne zarzgdzanie zaopatrzeniem znacznie obnizy koszty produkcji;

Wdrozenie systemu SAP 4 Hana, czyli najnowszej wersji SAP, pozwoli na lepszy pomiar i
analize wynikéw technicznych, handlowych i finansowych Spétki, pokazujgc, gdzie
wystepujg nieefektywnosci i gdzie mozina wprowadzi¢ ulepszenia, co ostatecznie
doprowadzi do poprawy marzy EBITDA,;

inwestycje w szkolenia pracownikdéw, pozyskanie nowych i zwiekszenie produktywnosci
obecnych pracownikéw dzieki lepszym mozliwosciom nauki i rozwoju;

poprawe bezpieczenistwa poprzez szkolenia, sprzet i analize zagrozen. Zapewni to jeszcze
bezpieczniejsze Srodowisko pracy, co z kolei poprawi wydajnos¢.

Spotka szacuje, ze wdrozenie Programu Poprawy Efektywnosci pociggnie za sobg koszty w
wysokosci okoto 300.000,00 — 400.000,00 EUR.

7.

WSTEPNY HARMONOGRAM WDRAZANIA SRODKOW RESTRUKTURYZACYJNYCH

Sp.

Opis srodka/dziatania restrukturyzacyjnego Data/okres wdrozenia

Podpisanie wigzgcej umowy dotyczgcej
finansowania zewnetrznego, uzaleznionej od Wrzesien 2024 .
ostatecznego zatwierdzenia przez Sad.

Wygasniecie Umowy o Przetwarzanie 31 marca 2024 .

Prezentacja strukturalnych zmian biznesowych Wrzesien 2024 r.
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Restrukturyzacja zadtuzenia w wyniku ukfadu z

4. wierzycielami Sad do pazdziernika 2024 r. lub pdiniej,

Przyjecie i zatwierdzenie uktadu przez

w zaleznosci od terminéw sgdowych.

5. | Zmiana profilu produkcji Pazdziernik - grudzien 2024 r.

Rozpoczyna sie w pazdzierniku-

6. | Wdrozenie programu poprawy wydajnosci listopadzie 2024 r. i trwa przez 6
miesiecy.
8. SZCZEGOLOWE INFORMACIJE NA TEMAT ZDOLNOSCI PRODUKCYINYCH SPOtKI

| PRZYCZYNY WSTRZYMANIA DZIALALNOSCI

Spétka jest w stanie wyprodukowaé 1,2 mln ton blach i 900 000 ton kesisk rocznie. W przesztosci
Spotka nie byta w stanie osiggnac tego poziomu produkcji ze wzgledu na ograniczenia, takie jak
ograniczony kapitat obrotowy, globalne wyzwania gospodarcze i restrykcyjne Umowy o Przerobie
ustugowym. Jednak w ramach planu restrukturyzacji Spétka nie odnowi umowy o przerobie, ktéra
wygasta 31 marca 2024 roku. Decyzja ta uwalnia dodatkowe moce produkcyjne, umozliwiajgc
Spotce dostosowanie produkcji w oparciu o popyt rynkowy i rentownos¢. Wraz z przewidywang
poprawg zaréwno warunkow rynkowych, jak i gospodarczych, Spétka jest dobrze przygotowana do
maksymalizacji swoich mocy produkcyjnych w sposdb, ktdry jest zgodny z jej celami strategicznymi
i najlepiej stuzy jej dtugoterminowym interesom.

Historyczne wykorzystanie mocy produkcyjnych przedstawia sie nastepujgco:

Rok Wykorzystanie mocy produkcyjnych (w Kt i %)

2022 Bloki - 299 kt (33%)

Ptyty - 284 kt (24%)

2023 Bloki - 52 kt (6%)

Ptyty - 96 kt (8%)

Ze wzgledu na trudne warunki gospodarcze, ktére wptynety na przemyst stalowy w catej Europie,
na ktore natozyty sie czynniki geopolityczne i makroekonomiczne, Spdétka podjeta strategiczna
decyzje o wstrzymaniu produkcji w pazdzierniku 2023 r. i objeciu zaktadu opieka i konserwacjs.
W tym okresie zaktad byt skrupulatnie konserwowany, aby zapewni¢ jego gotowos$¢ do przysztych
operacji. Warto rowniez zauwazy¢, ze wszyscy pracownicy nadal otrzymywali petne wynagrodzenie
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przez caty ten okres, co odzwierciedla zaangazowanie Spotki w jej site roboczg pomimo przerwy
operacyjnej.

Spodziewane wykorzystanie mocy produkcyjnych przedstawia sie nastepujaco:

Rok Wykorzystanie mocy produkcyjnych (w Kt i
%)
2025 Bloki - 794 kt (88%)

Ptyty - 683 kt (57%)

2026 Bloki - 867 kt (96%)

Ptyty - 747 kt (62%)

2027-2029 Spodziewane podobne wyniki jak w roku
2026

Powodem, dla ktérego firma jest przekonana, e osiggnie wyzsze wykorzystanie mocy
produkcyjnych, jest to, ze bedzie miata wymagany poziom kapitatu obrotowego do produkcji tych
wolumendw, a po drugie, bedzie miata popyt na te wolumeny napedzany przez nowe segmenty
rynku, na ktdore Spétka wejdzie w ramach swojej nowej strategii komercjalizacji.

9. OPIS METOD | ZRODEL FINANSOWANIA

a) Spotka bedzie potrzebowac finansowania w tacznej wysokosci 100 min EUR, gtéwnie w ciggu
pierwszych dwéch lat, tj. 37 min EUR w 2024 r. i 63 mIin EUR w 2025 r.. To zapotrzebowanie na
finansowanie bedzie wspierane przez Spotke Grupy, LPMA.

LPMA jest zdywersyfikowanym i solidnym finansowo podmiotem, zaangazowanym w wydobycie,
produkcje stali i dziatalnos¢ portowg w Australii Potudniowej i Nowej Potudniowej Walii. Site
i mozliwos$ci LPMA podkreslajg ponizsze fragmenty zbadanego sprawozdania finansowego za rok
zakonczony 30 czerwca 2023 r:

Opis Wartosci
Przychody 3,039 miliondw dolaréw australijskich
Zysk przed opodatkowaniem 191 milionéw dolaréw australijskich
Zysk przed opodatkowaniem % 6%
Wskaznik ptynnosci biezacej 1.6x
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec o , .

okresu 93 milionéw dolaréw australijskich
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Jak wspomniano powyzej, finansowanie bedzie wymagane w latach 2024 i 2025. Przewiduje sie, ze
po tym okresie Spétka spetni wszystkie swoje wymagania dotyczace przeptywéw pienieznych
poprzez wewnetrzne rozliczenia miedzyokresowe i przychody z dziatalnosci gospodarczej, osiggajac
w ten sposdb samowystarczalnos¢ finansowa.

b) Spdtka nie ubiegata sie ani nie uzyskata pomocy publicznej
c) Spotka nie ubiegata sie ani nie uzyskata pomocy de minimis.
d) Spétka nie ubiegata sie ani nie uzyskata pomocy de minimis w rybotéwstwie lub rolnictwie.

10. PROGNOZOWANE ZYSKI | STRATY NA KOLEJNE PIEC LAT W OPARCIU O CO NAJMNIEJ
DWIE PROGNOZY

a. Scenariusz optymistyczny:

Przewiduje sie, ze przychody Spétki wzrosng z 549 min EUR w 2025 roku do 677 min EUR do 2029
roku.

Przychody, EBITDA, sptata zadtuzenia i wolne przeptywy pieniezne beda wygladaty nastepujgco:

5 year busines plan - Revenue and EBITDA

Amount €m
i
o
o

100 549 5, 635 52 650 56 663 57 677 °3
— = - . O
2025 2026 2027 2028 2029

Revenue€m MEBITDA €m
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5 year busines plan: EBITDA, Debt repayment and Free Cashflow

80

63
- o 59 %
60
40
40 24 28
20 8 I 13 14
1 _
_ e 1 [] O
_ Dec'24 2025 2026 2027 2008 2029
(20) (7) (15) (1) (12) ;
‘ (23)
(40)

Debt repayment€m . Free Cashflow €m emge= EBITDA €m

Szczegdtowy 5-letni biznes-plan wyglada nastepujaco:

Key Indicators Dec'24 Q1'25 Q225 Q325 Q425 Q126 Q226 Q326 Q426 2027
Revenue €m - 119 147 146 137 152 166 160 158 650
EBITDA€m (6) 0 9 11 4 10 15 14 12 56
Operating Cash flow €m (28) (34) 8 11 (2) 16 9 14 5 46
Debt repayment £€m (7) (4) (4) (4) (4) (1) (0) (0) (0) (12)
Free Cashflow £€m 1 12 1 4 (9) 12 6 9 (0) 13

2028

663 677
59 63
58 62
(23) -
14 40

b. Scenariusz realistyczny
Przewiduje sie, ze przychody Spdtki wzrosng z 541 min EUR w 2025 r. do 657 min EUR do 2029 .

Przychody, EBITDA, sptata zadtuzenia i wolne przeptywy pieniezne beda wygladaty nastepujgco:

5 year busines plan - Revenue and EBITDA

700
600
500
Y 400
C
=
2 300
P
200
199 541 o 617 33 631 37 644 40 657 43
— — — =1 ||
2025 2026 2027 2028 2029
Revenue€m MEBITDA €m
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5 year busines plan: EBITDA, Debt repayment and Free Cashflow

20 43
40 =
45 " 37
30
22
56 17
9 9
10
SN I
—
[ || Em
Dec'24 2025 2026 2027 2028 2029
10)
. (7) (1)
: (12)
(20) (15)
(23)

Debt repayment€m mm Free Cashflow €m emg== EBITDA €m

Szczegdtowy 5-letni biznes plan wyglada nastepujgco:

Key Indicators Dec'24 Q1'25 Q225 Q325 Q425 Q126 Q226 Q326 Q426 2027 2028 2029
Revenue €m 116 144 143 137 148 161 155 153 631 644 657
EBITDA€m (6) (2) 6 8 4 6 10 9 7 37 40 43
Operating Cash flow €m (28) (36) 6 8 (3) 12 5 10 0 27 39 42
Debt repayment €m (7) (4) (4) (4) (4) (1) (0) (0) (0) (12) (23)

Free Cashflow €m 1 20 (2) 0 (10) 7 1 5 (4) (4) (3) 22

11. TEST PRYWATNEGO WIERZYCIELA

Test Prywatnego Wierzyciela stanowi zatacznik do niniejszego Planu Restrukturyzacyjnego.
12. IMIONA | NAZWISKA 0SOB ODPOWIEDZIALNYCH ZA WYKONANIE PLANU
Sanjeev Gupta — Cztonek Zarzadu Dtuznika,

lain Hunter — Cztonek Zarzadu Dtuznika,

Ajay Aggarwal — Cztonek Zarzgdu Dtuznika,

Raghav Aggarwal — Doradca Zarzgdu Dtuznika.

13. IMIONA | NAZWISKA AUTOROW PLANU

Anna Czarnota — Cztonek Zarzgdu Nadzorcy Uktadu,

Sanjeev Gupta — Cztonek Zarzadu Dtuznika,
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lain Hunter — Cztonek Zarzadu Dtuznika,

Ajay Aggarwal — Cztonek Zarzgdu Dtuznika.

W imieniu Nadzorcy Uktadu:
An n a Ma ri a Elektronicznie podpisany

przez Anna Maria Czarnota
Data: 2024.08.20 23:38:31

Czarnota oo

Anna Czarnota
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