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Uzasadnienie dla restrukturyzacji PLIBERTY

Aktualna sytuacja: 14 sierpnia ztozyliSmy zazalenie na postanowienie Sgdu w Czestochowie dotyczace ogtoszenia upadtosci. Podstawy naszego zazalenia sq
nastepujace:
v Otrzymali$my silne wsparcie ze strony naszego najwiekszego wierzyciela

v’ Uzyskali$my list intencyjny od renomowanej instytucji finansowej na kredyt obrotowy w wysokosci 100 milionéw euro

v" Wskazali$my na uchybienia proceduralne Sadu ktére wptywajg na wazno$¢ postepowania

Zaangazowaliémy uznanego oraz niezaleznego rzeczoznawce zewnetrznego Firme Lege Advisors, ktéry przedstawit nastepujace wyniki w dwdch
scenariuszach: restrukturyzacji oraz upadtosci.

Restrukturyzacja Upadtosc
Nieporéwnywalnie wyzsza wyptata istniejgcych zobowigzan Wierzyciele otrzymac jedynie niewielka cze$¢ roszczen
Ustalone i zobowigzujace terminy ptatnosci Dtugi czas oczekiwania na ptatnos¢, wynoszacy okoto 4-5 lat, oraz ogromna

nieprzewidywalnosé

Ciggtosc¢ zatrudnienia i nowe mozliwosci Skutkuje zwiekszeniem bezrobocia oraz niepokojami spotecznymi
Kontynuacja dtugoterminowych relacji biznesowych i umoéw Utrata przysztych mozliwosci biznesowych i potencjalnych partnerstw
Mozliwos¢ ozywienia lokalnej spotecznosci i gospodarki Koniec mozliwosci i katastrofalny wptyw na lokalng gospodarke
Utrzymanie wartosci aktywow Znaczaco zanizona wycena aktywow




Uzasadnienie dla restrukturyzacji P LIBERTY

Firma Lege Advisors przedstawita prawdopodobienstwo ptatnosci wierzytelnosci w obu scenariuszach.

Grupy Wartosc roszczen sptaconych na  Szacunkowa wartosc¢ roszczen
Wierzycieli mocy propozycji uktadowych sptaconych w scenariuszu
Liberty upadtosciowym
Grupall 100% 92%
Grupalll 100% 52%
Grupallll 100% 24%
Grupa IV 75% 24%
GrupaV 70% 24%
Grupa Vi 28% 25%
Grupa Vil 27% 26%
Grupa VI 27% 23%




Wyzwania i ich rozwigzania P LIBERTY

Pierwszym krokiem do rozwigzania problemu jest jego rozpoznanie.

Przedstawiamy podsumowanie wewnetrznych i zewnetrznych wyzwan, ktére doprowadzity do obecnej sytuacji, oraz planowane strategiczne

dziatania na przysztos¢
Wyzwania

Wewnetrzne - Umowa o pobieraniu optat
Wewnetrzne - Sytuacja ekonomiczna firmy 2021-
2024

Wewnetrzne - Niska efektywnosc i portfel
produktow

Zewnetrzne - Wysokie koszty energii

Zewnetrzne - Wptyw konfliktu Ukraina-Rosja

Zewnetrzne - Trendy w branzy

Rozwigzania
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Umowa o pobieraniu optat wygasta 31 marca 2024 roku, co uwolnito zdolnosci produkcyjne
Brak odnowienia umowy o pobieraniu optat

Nowe finansowanie przez Grupe
Restrukturyzacja zadtuzenia

Program poprawy efektywnosci, koncentrujgcy sie na produkcji, sprzedazy i zarzgdzaniu
Modyfikacja portfela produktdw na wyspecjalizowane gatunki blach o wysokiej wartosci do
sektoréw takich jak : zbrojeniowy, morski, energetyczny zwtaszcza odnawialne Zzrddta energii

Renegocjacja umdw na energie z drogich kontraktéw spotowych na tarisze kontrakty
dtugoterminowe

Konflikt Ukraina-Rosja wywart bezprecedensowg presje na przemyst stalowy
Jednak bezposredni i skrajny wptyw ztagodniat w ciggu ostatnich 12 miesiecy

v Przemyst zaczat wykazywac oznaki odbudowy, zwtaszcza w sektorach na ktére zamierzamy

AN

wejsé ( zbrojeniowy, energetyczny)
Od 2025 roku przewiduje sie wzrost popytu na blachy w Europie o0 2,8% CAGR
Zwiekszona aktywnos$¢ w krajach Europy Wschodniej, takich jak Rumunia, Butgaria i Polska

Zrédto: Frost, Eurofer, Marketing Intelligence




Strategia na Przysztosc
qurodukty
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LIBERTY
Projekty

= Polska jest oigtym co do
wielkosci emitentem gazow
cieplarnianych w UE.

= Strategia Net-Zero - 75%
zapotrzebowania na energie ma
pochodzi¢ z energii wiatrowe;j
do 2050 roku.

= Okoto 4 Mt stali bedzie
potrzebne do budowy farm
wiatrowych.

Potential changes in
Poland's energy up to
2050

Obronnosc¢

= Jeden z dwdch producentéw w Polsce zdolnych do wytwarzania blach
dedykowanych do sektora zbrojeniowego o najwiekszych zdolnosciach
produkcyjnych

= Szacunkowy udziat wolumenu w blachach zbrojebiowych na poziomie 10%

= Premia w wysokosci okoto 700-800 € powyzej ceny bazowej

= Nie ma koiecznosci ponoszenia dodatkowych wydatkéw kapitatowych

= Posiadamy certyfikacje, recertyfikacja zajmuje tylko 3 miesigce

Greensteel

= Premia konkurencji CASP (Carbon Accounted Steel Premium) w przedziale €100 —
€300 za tone v/s Liberty Czestochowa’s CASP €80 za tone , wskazuje na duzy
potencjat

Low Co2 Premium £/t

LIBERTY Czestochowa

ArcelorMittal
+15@

Salzgitter

Voestalpine

Whyeland (Customer)

5 +275%
300

Taiwan {Import)




Finansowanie P LIBERTY

Restrukturyzacja jest w petni wspierana przez firme GFG Group - Liberty Primary Metals Australia Pty Ltd (LPMA).

zatrudniajgcg okoto 2 000 oséb w ramach proceséw wydobywczych i produkcyjnych.

v" LPMA jest finansowo stabilng spétka z Grupy, z silng pozycja finansowg i solidnym modelem biznesowym.

) ® Spotka prowadzi dziatalnosci w wielu odkrywkowych kopalniach rudy zelaza w
Wydobycie Rudy Zelaza trzech gtéwnych lokalizacjach: Iron Knob, Iron Baron i South Middleback Ranges
®Produkcja wynosi 6-8 milionéw ton rudy zelaza rocznie

©®Wiodacy producent stali w Australii, wytwarzajgcy okoto 1 milion ton stali rocznie
Huta Stali WhyaIIa ®Jedyny producent stali dtugiej i billetéw specjalnej klasy w Australii

®Najwiekszy dostawca torow kolejowych dla rzadu federalnego i stanowego oraz przemystu
wydobywczego

OState zrodto przeptywdw gotdwkowych, z zatwierdzonym okresem eksploatacji kopalni
przekraczajacym rok 2030

®Zatwierdzona produkcja 4 milionédw ton wegla typu Run of Mine rocznie

®Dobrze ugruntowana i rozpoznawana marka wegla metalurgicznego na rynku globalnym,
znana z lepszej wydajnosci koksowania w poréwnaniu do innych wegli australijskich

Kopalnia Wegla
Tahmoor

®Najwiekszy port w Australii Potudniowej zdolny do obstugi bardzo duzych
tadunkow typu capsize

Port WhyaIIa ®Stabilne przeptywy gotéwkowe, w petni zintegrowany taricuch dostaw od kopalni
do portu

®Znaczna pojemnos$¢ portu, oferujgca mozliwosé istotnego wzrostu dla regionu




LPMA - Najwazniejsze informacje operacyjne i PYLIBERTY
fi n a n SOWe Wyniki finansowe zgodnie z audytowanym sprawozdaniem

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" finansowym 30 czerwca 2023 r.

Kluczowe informacje

v" Obstuguje zintegrowane huty, w tym hute Whyalla w Australii Potudniowej. Wartoéci w Milionach AUD LPMA

v' Reprezentuje wieksza czes¢ zdolnosci produkcyjnych stali w Australii, produkujgca szeroka game produktéwi

Przychod 3039
stalowych dla réznych branz.
v' Produkuje rézne produkty stalowe, w tym kesy, blachy i inne pétfabrykaty stalowe. Zysk przed opodatkowaniem 191
v Posiada silng obecno$¢ na rynku australijskim i odgrywa kluczowa role w dostarczaniu stali na rynki krajowe | .
2 Y ! ery arole v ! ; Procentowy zysk przed opodatkowaniem 6%
miedzynarodowe.
v' Znaczacy pracodawca w regionie majacy duzy wptyw na lokalng gospodarke i spotecznosé U
Tworzenie wartosci — Zdolnos¢ do korzystania z wewnetrznego taricucha dostaw w celu tworzenia wartosci |
: Komentarze:

obnizania kosztéw

v" Ruda zelaza, ztom i koks (wytwarzany z wegla) s3 waznymi surowcami w produkgji stali. . L, .
1. Wroku finansowym 2023 wolumen przesytek LPMA wynidst: ruda zelaza 7,2

v" Ruda zelaza wydobywana w Whyalla jest uzywana jako surowiec do produkgji stali w Hucie (i eksportowana).i i
1 min ton, wegiel 1,6 min ton, a stal 0,9 min ton.

v' Wegiel produkowany w kopalni Tahmoor jest uzywany jako surowiec do produkcji stali w Hucie (ii . »
1 2. Przychody za rok wyniosty ponad 3 miliardy AUD.

eksportowany).
3.  Wskaznik biezacej ptynnosci na dzien 30 czerwca 2023 r. wynidst 1,6x.

Elastycznos$¢ — ZdoInos¢ do dostosowywania sie i wykorzystania zmian na rynku L . , L L .
4. Stan gotéwki i ekwiwalentow gotowki na dzier 30 czerwca 2023 r. wynosit

v' Zdolnoé¢ do pozyskiwania surowcéw wewnetrznie lub dostosowywanie eksportu w zaleznosci od wahan cen

ponad 93 miliony AUD.

surowcow
Zmniejszone ryzyko dostaw — Mniejsze uzaleznienie od zewnetrznych dostawcow surowcéw do produkcji

v'  tancuch dostaw wewnatrzgrupowy pozwala na elastyczne zwiekszanie i zmniejszanie przeptywu surowcéw




Nowa Struktura LIBERTY

W ramach nowej struktury LPMA bedzie wspierac finansowo Liberty Czestochowa sp. z 0.0. oraz InfraBuild, oraz udzieli wsparcia

operacyjnego na bazie wtasnych doswiadczen operacyjnych.

Loz Glous “Nowe finansowanie zapewni: T

Brak opdznien w ptatnosciach
Terminowe ptatnosci
Stabilnosc¢ finansowa

Rozwdj dziatalnosci

Regularne zamdwienia dzieki statej produkcji

PR < &

Liberty Czestochowa sp. z 0.0.




Whioski i uwagi koncowe P LIBERTY

Restrukturyzacja jest rozwigzaniem, ktére przynosi korzysci wszystkim interesariuszom, maksymalizujac wartosc¢ dla wszystkich stron..

Podsumowujac:

v’ Restrukturyzacja daje szanse na uratowanie firmy, miejsc pracy oraz dfugoterminowe tworzenia wartosci

v\ Wyzszy wskaZznik odzyskania wierzytelnosci oraz zachowanie wartosci aktywéw

v" Wprowadzenie planu optymalizacji operacyjnej przetozy sie na zwiekszenie efektywnosci, lepsze
wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych oraz poprawe rentownosci Huty.

v' Przyjecie planu restrukturyzacji zwiekszy wsparcie i zaangazowanie interesariuszy .

v’ Poprawa sytuacji na rynku i perspektywy przysztego wzrostu sg widoczne, zwtaszcza w nowych sektorach ‘
takich jak obronnos¢ czy odnawialne Zrédta energii 1

v’ Restrukturyzacja zapewnia wierzycielom wiekszg kontrole

Restrukturyzacja jest najrozsadniejszym i najbardziej skutecznym rozwigzaniem
Zachecamy do podjecia madrej decyzji i wsparcia planu restrukturyzacji,

ktory maksymalizuje wartos¢ zarowno dla Ciebie, jak i dla wszystkich
zaangazowanych.



LIBERTY

Dziekujemy za uwage
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